
 

2012 년 사업추진 방향 

 

Vision 2012 

2012 년 대한민국 축구의 가장 큰 방향과 관심은 무엇보다 국가대표팀의 월드컵 8 회 연속 본선 

진출과 올림픽 7 회 연속 본선 진출 동시 달성이라는 또 한번의 역사적인 성과를 이루어 내는 

일로서 대한축구협회는 이러한 목표가 순조롭게 달성될 수 있도록 모든 행정적인 뒷받침을 다해 

나갈 예정임. 

 

더불어 국내적으로는 K 리그와 내셔널리그의 승강제를 포함한 성인리그 활성화, 유소년축구 발전 

프로그램과 지도자 및 심판 교육 시스템의 재정비, 그리고 여자축구와 챌린저스리그, U 리그 등 

아마추어 축구 전반에 이르는 지속적인 성장을 도모해 나가야 하는 과제를 가지고 있음 

 

1) 월드컵과 올림픽 본선을 향한 힘찬 도전 

아시아지역 3 차 예선 마지막 경기를 남겨놓고 있는 월드컵 대표팀은 새로 출범한 최강희 감독 

체제 아래 오는 2 월 29 일 서울에서 펼쳐질 쿠웨이트와의 경기에서 최종 예선 진출을 확정해야 

하며, 최종 예선은 6 월부터 5 팀씩 2 개조로 나뉘어 내년까지 홈앤드어웨이 방식으로 진행될 

예정임 

 

또한, 지난 1 월 6 일 일본 오키나와 전지훈련을 시작으로 올림픽 본선을 향한 본격적인 레이스를 

시작한 올림픽 대표팀 역시, 1 월 중순 태국 킹스컵 참가로 실전 감각을 높이고, 2 월 5 일 사우디, 

22 일 오만과의 중동 2 연전에 돌입하여 본선진출을 확정하겠다는 포부임 

 

2) 청소년과 여자 대표팀의 새로운 도약 

차기 올림픽 아시아 지역 예선을 겸하여 2013 년부터 시작되는 AFC U22 Asian Cup 의 동아시아 

지역예선에 대비, U22 청소년 대표팀을 새로이 구성하여 훈련과 경기력 향상에 주안점을 두며, 

9 월과 11 월에 펼쳐질 AFC U16 선수권과 U19 선수권에서 우리 청소년 대표팀이 아시아 최고의 

성적을 거둘 수 있도록 적극 지원함 

 

여자대표팀은 기존 성인 대표팀과 U20 대표팀을 포함하는 포괄적인 대표팀으로 구성하여 

1 진/2 진 시스템을 운영하게 되며, 대표 선수층을 확대하는 훈련계획을 실시할 예정임. 또한, 



 

해외 친선대회 및 국내 평가전을 통해 다양한 경험이 가능하도록 함으로써 여자 축구에 대한 

국민들의 관심을 재점화시킬 수 있도록 노력함 

 

3) 프로리그 승강제 구축 

2013 년 승강제 본격 시행에 앞서 올해 시범적으로 운영되는 스플릿시스템의 성공을 통해 K 리그 

흥행을 위한 기반을 마련하고, K 리그 및 내셔널리그와의 긴밀한 협조 아래 승강제가 안착될 수 

있도록 지원을 강화함  

 

승강제의 장기적인 성공을 위한 필수 요소로서 하부리그에 대한 내실화 방안을 별도로 마련함 

 

4) 각급별 리그 운영개선 및 심판양성 강화 

U 리그, 챌린저스리그 역시 축구팬의 관심이 증대될 수 있도록 다각적인 홍보 방안을 검토하고 

실행에 옮김. 2012 년부터 시행되는 전국대회 연 2 회 참가 제한조치로 인해 아마추어 전국대회 

폐지 및 축소가 불가피할 것으로 전망되며, 정부 정책과 전국대회 주최권자의 이해관계를 면밀히 

파악하여 토너먼트대회의 안정적인 운영과 리그 정착화를 유도함 

 

심판은 연중 상시 3 급 축구심판 자격증 코스를 실시하여 등록 심판원 확충을 도모하고, 국제심판 

양성 개선 및 심판 복지 향상을 위한 다각적인 방안을 마련함 

 

5) 초중고리그제 정착과 확대 

초중고리그제는 지난 3 년간의 운영을 통해 공부하는 축구 선수 육성의 환경이 정착되어 가는 

단계에 있으며, 2012 년부터는 장기적인 안정 운영에 촛점을 맞추어 지속 시행함 

 

특히 올해부터는 총 174 개의 클럽팀이 참가토록 문호가 대폭 개방되고 전체 678 개팀이 총 

6,588 경기를 치르게 됨으로써 클럽시스템 연계를 통한 유소년 축구의 전반적인 확대가 이루어질 

예정인 바, 주 5 일제 수업의 전면 실시에 따라 선수 학습권 보장을 위한 제도적 보완 장치 

마련이 중요한 이슈로 떠오를 전망임. 

 

 

 



 

6) 유소년 축구 저변확대 

초중고 리그제의 안정적인 운영과 더불어 학교 스포츠클럽 대회와 전국 시군구 단위의 유소년 

클럽팀을 대상으로 한 리그를 확대, 시행함으로써 유소년 클럽팀 육성 및 지원을 통한 유소년 

축구 저변확대를 추진. 

 

현대자동차 후원으로 미취학 아동 및 초등학교 1,2 학년을 대상으로 한 키즈 페스티벌을 

성공적으로 개최하여 유소년층의 축구붐을 유도함 

 

7) 교육 및 기술연구 강화 

각 급별 우수 지도자 양성을 위한 교육 시스템의 전반적인 검토가 이루어질 예정이며, 특히 

2012 년부터는 우수 GK 지도자 해외 연수, 지도자 자격증 발급 시스템 구축 및 지도자 

강습회에서도 의료인력을 운영하는 등 새로운 프로그램이 본격 도입됨 

대표팀 경기력 향상 및 기술연구 강화를 위해 각급 남녀 대표팀 자료가 DB 화되어 축적되며, 

기술위원과 재활 전문의가 상근 체제로 운영될 예정임. 또한, 대표 선수 경기력 분석을 위한 

트레킹 시스템도 새로이 도입됨으로써 보다 체계적이고 과학적인 기술 향상 시스템이 구축됨 

 

8) 마케팅 활성화 및 홍보 강화 

협회 후원사업에 대한 중장기 운영계획안을 마련하여 시행하고, 캐릭터 계발을 통해 비시즌에도 

활용할 수 있는 상품화사업을 추진함. 

 

A 대표팀 경기 마케팅은 특히 티켓 멤버쉽, 프로모션을 통한 입장권 판매 활성화에 초점을 맞출 

예정임 

 

월드컵 최종 예선, 올림픽 본선 등에 대한 미디어와 축구팬의 관심이 증대될 것으로 예상되며, 

보다 적극적인 기획기사 제공을 통해 언론의 흥미를 유도하고, 종편과 인터넷, SNS 서비스 등 

급속하게 변화하는 미디어 환경에 맞춰 축구팬에게 제공하는 서비스 향상에 주력함. 

 

9) 국제, 일반행정 및 부정행위방지 교육 강화 

FIFA, AFC 및 다른 나라 협회와의 협력을 지속 강화하며, 현실을 반영하는 정관과 처무규정을 

포함하여 각종 규정 개정 작업 및 인사평가제도 개선, 직원 업무교육 강화가 이루어져서 

대내외적인 협회 행정력 향상에 도움이 될 것으로 전망됨.  



 

승부조작, 금품수수, 선수폭력 등 각종 부정행위 예방을 위한 대비책으로 성인 선수 및 지역별 

유청소년 등록 선수를 대상으로 연간 총 199 회의 부정행위 방지 교육을 실시하고, 법무부 검사, 

변호사, 행정공무원 등 약 50 여명의 비리근절 강사풀을 운용하여 법질서 및 소양 교육을 지속 

실시할 예정임. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

* 각 기수별 기준 : 1월 1일~12월31일                                                              (단위:백만원) 

구분 2013년 (9기) 2014년 (10기) 2015년 (11기) 2016년 (12기) 2017년 (13기) 

사업수익 79,731 79,362 62,181 69,946 78,739 

중계료수익 8,000 9,218 9,217 7,977 5,507 

입장료수익 9,324 2,250 1,689 3,399 3,030 

후원사수익 27,998 28,573 28,254 29,252 33,363 

광고/임대수익 365 241 258 294 173 

보조금수익 8,639 14,579 4,118 9,148 15,087 

복표수익 22,833 19,855 14,351 14,789 16,996 

등록료수익 1,017 997 880 1,506 919 

기타수익 1,556 3,649 3,415 3,581 3,664 

사업비용 78,304 78,776 73,793 73,609 76,862 

교육비 2,151 2,643 1,915 1,502 1,843 

파견비 7,310 10,001 5,337 6,212 5,853 

지원금 6,072 6,292 11,165 9,568 6,771 

훈련비 12,538 9,954 11,608 12,186 12,806 

대회운영비 29,727 26,649 23,045 21,959 27,574 

일반업무지원 17,161 18,833 16,587 18,467 17,896 

시설유지비 등 1,048 1,398 1,316 1,118 1,223 

자산감가상각 2,298 3,007 2,820 2,597 2,895 

사업이익 1,427 587 -11,611 -3,663 1,877 

사업외수익 610 559 562 365 320 

이자수익 596 485 554 359 316 

외환차익 6 34 2 5 4 

자산처분이익 등 9 41 6 - - 

사업외비용 66 26 101 114 200 

외환차손 24 23 1 13 99 

자산처분손실 등 42 3 101 101 101 

당기순이익(손실) 1,971 1,120 -11,150 -3,412 1,998 

 


